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NYILATKOZAT

Alulirott, Horvath-Bocsi Irén vezet6i programot nyujtok be a Szent Anna Katolikus Altalanos
Iskola( Nyirtelek 4461 Petdfi ut 42.sz) intézményvezetéi munkakor allatiasara

A kovetkezd nyilatkozatot adom :

1.) Nyilatkozom arrél, hogy a ,Kozalkalmazottak jogallasardl szolo 1992.évi XXX.
torvény 20/a.§-ban, valamint a(z) nemzeti koéznevelésrél szoldo 2011.¢vi CXC
torvényben a magasabb vezet6i allas betoltésére eldirt feltételeknek megfelelek, és
ennek igazolasat mellékelem.

2.) Nyilatkozom arrol, hogy hozzajarulok a teljes vezetdi programom az eredetivel teljesen
megegyez0 sokszorositasahoz, és tovabbitasahoz a dontéshozok és a véleményezok
fel¢, tartalma harmadik személlyel kozolheto.

Vezet6i programomhoz mellékeltem el6zetesen a kovetkezoket:

- hatosagi erkdlcsi bizonyitvany
- végzettséget igazolo oklevelek, bizonyitvanyok, tantsitvanyok masolatai
- szakmai gyakorlatot igazoldo dokumentum (munkaltatoi igazolas)

Nyirtelek, 2020.08.25.

Tisztelettel:

el Bl T

Horvath-Bocsi Irén
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SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYI ADATOK:

Név: Horvath-Bocsi Irén (sziil. név: Bocsi Irén)
Sziiletési hely, id6:  Nyiregyhaza,1969.07.29.

Lakcim: Nyiregyhaza, Torzs. u. 86. 4/15.

Csaladi allapot: hazas

Telefonszam: 06 20 595 35 59

Email cim: horvathbocsi@gmail.com

Honlap cime: www.nyirmediator.hu

SZAKMAI KEPZETTSEG (tanulmanyok):

1987-1991 Nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foiskola

magyar szakos dltalanos iskolai tandr és kényvtdros

1993-1996 Nyiregyhazi Bessenyei Gyorgy Tanarképzo Foéiskola

dramapedagogiai szakosito oklevél

1999-2001 Budapest Miiszaki ¢és Gazdasagtudomanyi Egyetem Gazdasdg —és
Tarsadalomtudomanyi Kar

kozoktatasi vezeto szakiranynu szakképzettség

2009. 04.25. Mediator (kozvetito) képzés

Igazsagiligyi Minisztérium regisztracios szadm: 001528/1

SZAKIRANYU TANFOLYAMOK, TOVABBKEPZESEK, SZAKMAI KONFERENCIAK:

A konfliktuskezelési készség és a szocialis kompetenciak fejlesztése-a szervezeti konfliktusok
megel6zésének és megoldasanak korszerti gyakorlata (30 ora) 2015. 03.07.

A multimédia elemeinek hasznalata a pedagégus munkajaban (30 6ra) 2015. 02.07.

» Tehetséggondozas gazdagitod programokkal”(30 6ra) 2015.januér 07.

A kompetencia alapu oktatdsi programcsomagok alkalmazasa- az életpalya —épitési
kompetenciak fejlesztése az 1-12. évfolyamon (30 6ra) 2014.szeptember 10.
Kozvetitdi tevékenységre vonatkozé kommunikécids ismeretek 2014. szeptember 26.

,» Memoriatechnikdk és alkoto6 tanuldsi modszerek alkalmazasanak lehetdségei” (30 6ra)
2013. februar 2.

Mediaciéval a csaladokért 2012.novenber 10. (konferencia)

a ,,Fenntarthatd fejlodeés irant elkdtelezett iskolak és kozosségek haldzata projekt
keretében: Forrasbovitd tréning (80 6ra) 2012.oktdber 20.

Pedagogiai és pszichologiai ismeretek és modszerek a 6-12 éves korosztily nem
szakrendszerii eredményes oktatasahoz (120 6ra) 2008. december 5.
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MINDLAB- gondolkodas-fejlesztés interaktiv jaték soran (306ra) 2006.01.17. (30 ora)
Ugy gondolom...onismereti, személyiségfejleszté (60 ora) 2003.j:n.19.
Véleményem szerint ...0nismereti, személyiségfejleszto tréning (30 6ra) 2000. 08. 18.

Eniink alapjai —5nismereti mithelymunka (30 6ra) 1998.febr.25.

Helyi tanterv és tantargyi program fejlesztése magyar nyelv és irodalom szakon (60 6ra)
1996. december 13.

Fiatalok az ¢€let kiiszobén — kapcsolat és jellemépitd program 1996.

Eletvezetési ismeretek és készségek c. drogprevencids program tréner-tanarképzés
1994 junius 2.

NYELVISMERET, SZAMITOGEPES ISMERET:

anyanyelv: magyar

» Szamitogép —kezelés, szovegszerkesztés, internet felhasznalas™ 60 6rds akkreditalt
pedagogus-tovabbképzési program 2005. februarl0

Szamitogép-kezeld tanfolyam: alapismeretek, rendszerprogramok, szovegszerkesztés,
tablazatkezelés, internethasznalat (120 6ra) 2002.janius 18.

ELISMERESEK:

e fétandcsosi cim (a Nyirtelek telepiilésen végzett kulturalis tevékenységért, valamint az

alapfoktl miivészetoktatas megszervezéséért) 2006.méjus 10.

SZAKMAI TAPASZTALAT (munkakor, feladatok) :

1991-1993  Altalanos Iskola Rakamaz: magyartanar, osztalyfonok, munkakozosség -
vezeto

1993- 2010 Nyirteleki AMK: magyar szakos ltalanos iskolai tanar, osztalyfénok,
dramacsoport vezetd, tanc-drama modul oktaté, a didkdnkormanyzat pedagdgus
vezetdje

2004. junius15 -2007. julius 15. alapfokii miivészetoktatds vezetdje /Altalanos Iskola,
Nyirtelek/

1993-1998 Nyirteleki Miivelodési Haz vezetdje-miivelodésszervezd

1994 — 2010-ig folyamatosan Nyirtelek Viros Onkormdnyzatinak képviseldje, az
Oktatasi-¢s kulturalis bizottsag vezetdje-tagja, a Szocialis Bizottsag tagja

1995-2005, mint drogprevencios tréner-tandar [felndttképzésben vald kozremiikodés,
palyazatok koordindlasa, lebonyolitasaban valo részvétel/

2009-t61 csaladi, kamasz és parkapcsolati medidtori tevékenység

2012-t61 : Nyirteleki Altalanos Iskola: magyartanar, osztalyfénok, szinjatszo csoport
vezetdje

2015. augusztus 1 -2017. augusztus 31. : Nyirteleki Altalanos Iskola-
intézményvezeto

2017. szeptember 1-t61 a Szent Anna Katolikus Altalinos Nyirtelek
intézményvezetoje

A Nyirteleki Ujsag c. havilapban (elétte Nyirteleki Nyitogatd) folyamatos publikdcié

SZEMELYES KESZSEGEK, KEPESSEGEK, KOMPETENCIAK

kiemelkedd verbalis kommunikacids képesség

4



Vezet6i program Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskola Nyirtelek

fejlett érzelmi kommunikécio

e j6 problémamegoldo készség

e kreativitas

e 0Onallosag a munkavégzésben

e kezdeményezOkészség

e cgylittmikodési készség

a konfliktusok raciondlis —konstruktiv kezelése
dontési képesség

stressz tiird képesség

szocialis érzékenység (empatia, tolerancia)
felelds magatartas (tdrsadalmi és maganéleti)
realis Onismeret
kovetkezetesség-elkotelezettség
igazsagossag, energikussag, becsiiletesség
magabiztossag

humorérzék

demokratikus stilus

eredményességre torekvés

az ,,¢lethosszig tanulas™ hive (fejlddéképes)
motivaltsag

jO helyzetfelismerés

jO szervezo készség

célorientaltsag

Jarmiivezetési engedély: B kategorias jogositvany
KIEGESZITO INFORMACIOK

1993-16l dolgozok Nyirteleken, 1995-161 tanitok abban az iskoldban, ahol még én is tanultam
altalanos iskolai didkként (1983-ban fejeztem be itt altalanos iskolai tanulmanyaimat). Az
elmult tobb,mint 25 évben aktivan részt vettem Nyirtelek telepiilés kozéletében, s jelentds
tapasztalatra tettem szert az iskola miikodésének minden teriiletén beosztott nevelOként,
intézményegység vezetdként, valamint helyi dnkormanyzati képviseldként is.

2014. aprilis 30-ig feltoltottem az Oktatdsi Hivatal e célra kialakitott feliiletére pedagogus
portféliomat, amely elfogadasra kertilt.

fgy 2015. januarl-jétdl ideiglenesen a Pedagdgus II. fokozatba keriiltem besorolasra. Az e-
portfolio feltoltd feliilete egy olyan dokumentumgytijtemény, amely alapjan végig kisérhet6 a
pedagdguskompetenciak fejlédése, a pedagdgus szakmai utja, tevékenysége, nehézségei ¢€s
sikerei egyrészt a tények tiikkrében, masrészt a pedagdgus reflexioi, értelmezése alapjan.

2015. decemberében tanfeliigyeleti eljarasban részesiiltem , majd 2016. januarjaban minésité
eljarason —portfoliovédésen estem at-amelynek kovetkeztében véglegesen megkaptam a
Pedagoégus I1. fokozatot.
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I.BEVEZETES
PEDAGOGIAI VEZETOI HITVALLAS

» Azok a legboldogabbak, akik a legtobbet masokért tesznek.” | Booker T. Washington/

Egy intézményt a mai vilagban vezetni nem konnyli dolog-de nem volt konnyii sohasem. A
feladatok széles skalajat allitja az ember elé s rendkiviili felelésséggel jar. Az iskola életében
fontos szerepet jatsz6 kozosségek tagjaival, kollégaimmal, sziilokkel, didkokkal jo viszonyt
alakitottam ki az elmult évek alatt. Ugy érzem, hogy munkamat mindig a jéindulat, figyelem,

segitokészség, a kozos célok elérésének szandéka jellemezte.

Tovabbi munkammal s egyben vezetoi programommal szeretnék hozzdajarulni a Nyirteleki
Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskola meglévé eredményeinek megtartisihoz, ujabb
sikereinek eléréséhez, a sziilok s gyermekek szamdra vonzo intézmény megteremtéséhez, a

pedagogusok munkahelyi légkorének s munkafeltételeinek legoptimalisabb kialakitdasahoz.
Hiszem, hogy vezetoként alkalmas vagyok arra, hogy

- feleldsséget vallaljak

- célokat hatarozzak meg s irdnyt mutassak

- helyes dontéseket hozzak

- meghallgassak masokat

- példamutat6 legyek

- motivaljak - elismerést nyujtsak

- hakell szankciot alkalmazzak

- aziskola arculatat megdrizzem s megerdsitsem
- hagyomanyainkat &poljam

- ¢értékekeinket meglrizzem s értéket teremtsek
- a gyermekek felé legyek empatikus s adottsagaiknak, képességeiknek, érdeklédési

koriiknek megfeleld tanuldsi —oktatasi-nevelési szinteret biztositsak
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Célom, hogy olyan iskolank legyen

- ahol a gyermekek jol érzik magukat s ahova a sziilok szivesen hozzak oket

- amit nem csupan egy ,,munkahelynek” tekint a pedagdgus

- alégkor szeretd, megértd, motivald, tamogatd

- ahol a gyermekek képességei sokoldaltian fejlodhetnek s a tanulas alapja a sikerélmény

- ahol a tantestiilet minden tagja fontosnak érzi magat, megtalalja a lehetdséget alkotoi
szabadsaganak kibontakoztatisara

- amelyik tud alkalmazkodni a tarsadalmi elvarasokhoz, sziil6i, tanuldi, fenntartoi

igényekhez.
Vezetoként torekedni szeretnék

- anyugodt, elfogadd, tamogato s egyben inspirdld 1égkor megteremtésére

- az egylittmiikddésre

- az iskola eddigi eredményeinek megerdsitésére, tovabbfejlesztésére, hagyomanyainak
apolasara, sikereinek novelésére

- Uj bevételi forrasok megteremtésére (palyazatok)

- anevelési program megvaldsitasara

- akiilonleges bandsmodot igényld gyerekek segitésére

- ademokratikus, ugyanakkor kovetkezetes iskolavezetésre

- megfeleld hatékonysagli kommunikacios rendszer miikddtetésére

Hiszem, hogy intézményt vezetni csak elhivatott-motivdlt pedagégusokkal, egyiittmiikodd —
elégedett  sziilokkel, jol felkésziilt-vidam gyermekekkel, tamogato fenntartoval
egyiittmiikodve, valamint az ehhez sziikséges nyugodt, elfogado, és inspiralo légkor

megteremtésével lehet.
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I1. SZAKMAI FEJLODESEM MERDFOLDKOVEI
» Ha eltokélten dolgozol belso életeden, hatalmas dttoréseket érhetsz el a kiilso életedben.”

/Robin Sharma /

Eddigi tevékenvségeim iskolankban, illetve Nyirtelek telepiilésen

Amiota elso diplomamat megkaptam, folyamatosan tanulok és képzem magam. Teszem ezt
sajat meggy6z6désbél, hivatastudatbol —s nem azért mert 7 évente kotelez6. .. Ujabbnal —ajabb
ismeretet szerzek a tanitas-tanulds modszertana teriiletén is, illetve sok id6ét forditok

Onismeretre, személyiségfejlesztésre.

1.) Eletvezetési_ismeretek és készségek cimii_személyiségfejleszté, drogprevencios

program

1994-ben lettem el6szor tanara, majd trénere (1998-2003) ennek a nagyszer(i programnak,

amelynek sokat kdszonhetek a palyam soran, és amelyben folyamatosan képeztem magam:

- pélyazatiroi-koordinatori tevékenység (19 iskoldban)

- tandri kézikonyv szerkesztésének eldkészitése-mithelymunka
- rendhagy¢ sziil61 forumok tartasa

- diakfoglalkozasok tartasa sajat és mas intézményben is

- bemutato6 foglalkozasok tartasa (mddszerismertetés)

- co-tréneri munka, amelynek soran jelentOs felnéttképzési tapasztalatra tettem szert.

Ennek a programnak koszonhetd, hogy intézményiink ugynevezett ,,bazis iskolava” valt,
drogprevencid-személyiségfejlesztés  terén. Bemutaté  foglalkozasokat,  tréningeket

szerveztiink, szakmai instrukciokkal segitettiik a megye érdekl6dd intézményeit.

1998-t6l helyi tantervet vezettiink be intézménylinkben, amely lehetdséget adott \ijabb
kiemelkedé szakmai tevékenységhez: ELETVEZETES tantirgy cimen alsé és felso

tagozatos tantervet dolgoztam ki- ez egyediilallé volt az orszagban.

A program altal megismert, alkalmazott és népszeriisitett médszer sajatomma valt és naprol-

napra alkalmazom a munkam soran:
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- kolcsonosen egymasra hatd tanitasi-tanulasi modszer, amely egy olyan interaktiv
munkako6zdsségben végzett tevékenység, amely sordn a tanar az eldmozdité - tamogato
szerepét tolti be. A facilitdator a pozitiv értékek €s elvarasok fontossdganak felfedezését
¢li meg

- projekt: a tanult ismeretek alkalmazasa egyéni-kiscsoportos formaban, a tanuld
motivaldsa a tovabbi ismeretszerzésre. A tanultak élménnyé valdsa alkototevékenység
,felhasznalas, alkalmazés sordn (6nbizalom erdsités, csoporthoz tartozas ¢lménye).

2.) Komplex miivészeti nevelés

Az 1995/96-0s tanévben kezdtiink két kollégandmmel ebbe a kisérleti programba. A
rajz, magyar irodalom és az ének tantargyak tantervét fiiztiik fel egy tematikus szdlra.
Mindharman egyszerre vettiink részt az oOrdkon és kapcsolodtunk egymashoz,
tantargyainkkal (pl a romantika, lovagkor, reformkor...). Hetente egy napon egymas
utan kovetkeztek ezek az tanorék:

(magyar- rajz - ének) s mi rugalmasan osztottuk az ora idokeretét egymas kozott.
Elvezetes, szines, sok ismeret dtaddsra alkalmas program volt ez, amely tandr s didk
szamdra is oOromet, sikert nyujtott. A kornyezd iskoldk szédmara bemutatod
foglalkozasokat is szerveztiink nagy sikerrel. Minket pedig megtanitott egymds
tiszteletére, elfogaddsara. Az egyiittes munka modszertani fejlodésiinkhoz 1S
hozzdjarult, valamint emberismeret —onismeret terén is jelentdsnek bizonyult.

3.) Alapfoku miivészetoktatas-dramapedagogia

1996-ban szereztem dramapedagogiai szakositdo oklevelet. Elészor az akkoriban még
nagyon ujdonsagot jelentd egyik nyiregyhazi miivészeti maganiskoldban kezdtem tanitani

szinjaték tanszakon.

Majd késdbb ebben lehetdséget latott Nyirtelek telepiilés Onkormanyzata is és

megalapitotta a sajat alapfoku miivészeti iskolajat, mint intézményegységet.

Az iskola megszervezése, a tantestiilet kialakitisa, tanszakok Ilétrehozdsa, tanulok
beiratkozdasanak lebonyolitasa, targyi eszkézok beszerzése az én feladatomma valt-vezetoi
kompetenciaim ekkor jelentésen erésodtek. 2004-2007 kozott voltam a Nyirteleki AMK
Alapfoku Miivészetoktatasi Intézményegységének vezetdje, amely tevékenységemért
fotandcsosi cimet adomanyozott a fenntartd. Ezekben az években sziporkdztunk: tanar s
diak egyarant. Miivészeti galakat rendeztiink, bemutatdkat szerveztiik, fellépésekre kaptunk

meghivast. Tanulhattak a gyerekek egyéni hangszeren
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(gitar, zongora, furulya), clsajatithattdk a média vilagat, szerepelhettek énekkarban,
modern-és néptanc tanszakon csiszolhattdk mozgaskulturajukat. Azt gondolom, hogy

szakmai életutam egyik legfényesebb csillaga volt ez az idoszak.

A mivészetoktatds késobb az allami normativa csokkenése miatt szlint meg
intézménylinkben. Azota én folytattam ezt a tevékenységet. Dramapedagdogusként tanc és
drama oktatasban vettem részt. A szinjatszo csoportommal pedig iinnepi

megemlékezések, iskolai és varosi rendezvények allandé fellépdi voltunk .

4.) Mediator-kozvetité (www.nyirmediator .hu — sajat honlapom)

2009-ben szereztem mediatori (kozvetitdi) végzettséget, s még abban az évben regisztralasra
kertiltem az Igazsagiligyi Minisztérium kozvetitdi névjegyzékébe. Fo teriiletem a csalad és
iskola. A modszer egy Ujabb lehetéség a konfliktusok ,,fajdalommentes” megoldasara.
Biztonsagos, tamogato 1égkor alakul ki, amelyben megnyilnak a gyerekek, felndttek egyarant.
Uj szintér a kamasz mediacié. E tevékenység kapcsan csatlakoztam két egyesiilethez, amelyek

munkajaban részt veszek.

5.) Egyéb feladatok az intézményben

Osztalyfonoki teendét lattam el 4 x 4 éven keresztiil.

Kozalkalmazotti Tanacs elnoke, az Intézményi Tanacs tagja : a 2013/14-es tanévben
alakult ujra a KT, amelynek elndkéiil engem valasztott a neveldtestiilet. Legfobb feladatunk a

demokratikus érdekképviselet.

A human munkakozosség tagjaként f6 feladataim (a szaktargyi munkan til)
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Szakmai versenyekre felkészités (vers-és prozamondas, rimfaragd, NYELVész). Iskolai-varosi
rendezvényekre miisorok Osszeallitasa, az altalunk szervezett megyei szovegértési versenyben
val6 aktiv kozremiikodés, ballagas-évzaré tinnepség lebonyolitasa, innovacios palyazatban vald

részvétel (tabor szervezése, szakkori munka, tovabbképzéseken valo részvétel).
Felnottképzés

2013. decemberétol 2014. aprilisaig vettem részt a ,,Téli kozfoglalkoztatas” elnevezési
orszagos projektben. Tobb pedagdgustdrsammal vallaltuk ezt a nem kis kihivast jelentd
szakmai megmérettetést. Az alapkompetencia oktatasa volt a feladatunk. A program végére

elmondhattuk, hogy sikeres id6szakot zartunk, és mi is sokat tanultunk beléle.
,,» Ut a szakmavalasztashoz ,, program

Két nyolcadikos didk mentortandra voltam ebben az esélyegyenldséget biztositd Gsztondij
programban, amelynek célja a tanulok felzarkozasi és tovabbtanulasi esélyeinek ndvelése,
versenyképes szakmahoz juttatisa. A lehetéséget palyazat Gitjan nyertikk./ TAMOP -2.2.7. A-
13/1-2013-0001/.

2015. augusztus 01-161 a Nyirteleki Altaldnos Iskola intézményvezetdjének nevezett ki a az

Emberi Erdforrdasok Minisztériumanak minisztere 2020 . augusztus 15-ig.

2017-ben iij megbizdst kaptam Paldnki Ferenc megyéspiispik Urtdl, hogy a fenntarté viltdst

kovetben a Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskolit vezessem.

OSSZEGZES

w A jo tanar a lehetoségeket mutatja tanitvanyainak... tuddasban, magatartisban,
anyanyelvhez, hagyomdnyokhoz valo ragaszkoddsban és gondolkoddsban a tevékeny, miivelt
ember mintaképe. Csak az ilyen tandr tud jelenlétével és munkdjaval szellemi forrongdst

kivaltani.” / Néemeth Laszlo /

Kisgyermekkoromtol ” tandr néni” szerettem volna lenni-ez az almom teljesiilt. Célom, hogy

a palyan maradva tudjak mindig megujulni s a kor, valamint a gyermekek igényeihez igazodva
ujszerii, korszerli, naprakész, hasznalhaté ismeretet nyujtani. Meg szeretném Orizni azt
nyitottsagot, jokedvet, ami a tanitvanyaimmal —kollégaimmal s a sziilokkel valo kapcsolatomat

most jellemzi.
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Mind ezek mellett azért leginkabb hiteles és felkésziilt kivanok maradni S hiszem, hogy képes

vagyok a szellemi forrongds kivaltasara...

Pedagogusként pedig mi is lehet nemesebb feladat, inspirdlobb kihivas, mint egykori

iskolamban igazgatonak lenni...

I1I. KULDETESNYILATKOZAT

,, Oromiink: az ezerarcu gyermek,
feladatunk: a gyonyoriiséges nevelés

célunk: az értékes ember. ,,

( Kozéki Béla)

Mottoként ez gondolat allt korabbi Pedagodgiai Programunk élén, nevelési-oktatoi
tevékenységiink el6tt. Szakmai munkank frappans Osszefoglalasara is szolgalt ez a jol

megvalasztott idézet.

A nyirteleki Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskola elldtia az alapfokii nevelés és oktatds
feladatat. Iskolank pedagdgiai alapelveit elsdsorban az intézmény tipusa, a helyi tarsadalmi
igények, és az iskola feltételrendszere hatdrozza meg. Ennek megfelelden pedagogiai

programunk élén mar ez a motto all :

,» Szent Anna ! Marianak sziilje —te vagy a példakép . Kérj mennyben szent kegyelmet , ha

kéred megleszen, hogy éljen minden gyermek szentiil —erényesen .”

Ha minden gyermek nem is lehet ,,szent” —de hitben , szeretetben , isteni kegyelemben
nevelkedve —erényes feln6tté valhat —és ett6l gazdagabb , értékesebb tutravalot nem adhatunk

tanitvanyainknak.

Iskolank egyik legfontosabb alapelve a gyermekkizpontusdg, melynek feltétele olyan
otthonosan mitkddtetett iskola, amelyben jol érzi magéat a gyermek, mert alkoto moédon vehet
részt a tanitds-tanulds folyamataban: ahol otletei, jatékai, feladatai, kérdései, alkotéasai
szervesen beépiilnek az iskolai foglalkozasokba. Mind ezek altal felkeltjiik benniik a tudas iranti

vagyat, hozzésegitjiik 6ket ahhoz, hogy személyiségiik egészségesen fejlédhessen.
A tudas iranti vagy felkeltése
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A tanuldi képességek kibontakoztatdsaval, tehetséggondozassal, a hatranyok lekiizdésével
egyenld lehetdséget szeretnénk biztositani az éaltalanos miiveltség alapjainak elsajatitasahoz,

kiegészitve ezt a szabadidd hasznos eltdltésével, praktikus ismeretek elsajatitasaval.

Az esztétikara valo nevelés

Iskolank nagy gondot fordit arra, hogy tanuloiban alakuljon ki a szépség iranti igény, a
miivészetekben rejlé értékek felismerése, élményként valdé megélése. Altalanos emberi igényt
¢s szilikségletet kell ébreszteni tanitvanyainkban a természeti értékek védelmére és dvasara, a

kornyezetvédelem fontossagara.
Massag elfogaddasa

Abban a szellemben szeretnénk nevelni tanitvanyainkat, hogy tiszteljék az embert, az életet,
legyen egészséges énképlik, tudjak elfogadni a masfajta szemléletmodot és a ,,mas” kulturalis

értékeket. ,,Te is mas vagy, te sem vagy mas”.
Testi, lelki egészség

Tanulodinkat igyeksziink az egészséges életvitelre alkalmassa tenni. Fontos szdmunkra, hogy

testileg-lelkileg egészséges nemzedéket neveljiink a rank bizott gyermekekbdl.

Egész munkammal —tevékenységemmel arra torekszem, hogy a Pedagdgiai Programunkban
megfogalmazott célokat megvalositsam, amelyek alkalmasak arra, hogy kozdsen létrehozzuk
a ,jo iskolat”, amelynek ismérve -

- Segit az alapkészségek elsajatitasdaban (irés, ért6 olvasas, készség szintli elemi oktatas,
szamitogép kezelés felhaszndloi szinten, idegen nyelv elsajatitasa).

- Ao iskola titka-s egyben alapja a jo pedagogus (felkésziilt elégedett, motivilt), a jol
megvalasztott tanitasi —nevelési - oktatasi modszerek.

- Olyan iskola megteremtése a cél, amelyben a tanulds az alkotas s aktivitas drémét
jelenti, s ahol a 1égkor biztonsdgos, torddést, odafigyelést nyjt.

- Atudast egyéni képességeikhez igazodva sajatitjak el a gyerekek.

- Nem csupén a tananyag atadasa, ellenérzése, szamonkérése a cél, hanem segitjiik a

- A jo iskoldba jo belépni: kulturalt, tiszta, apolt a kornyezete, amely dertit keltd s
inspirald hatasu. Jol felszerelt, korszerli eszkdzokkel rendelkezik.

- Az osztalytermek s a folyos6 gyermekmunkaval diszitett, az iskolapadok
csoportmunkdra vannak berendezve a frontalis osztalymunkaval szemben.

- A jo iskoldban fontos, hogy az iskola igazgatdja s a pedagdégusok hasonloképpen
gondolkozzanak, nevelési stilusuk kozel alljon egymashoz.
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- Egy jo iskolaban akkor tud kibontakozni a pedagiogus, ha a vezeté tamogatja
torekvéseit. Ellenkez0 esetben a fellépd fesziiltségek megmérgezik az iskola 1égkorét,
amit a gyerekek is megéreznek.

Intézményiinkben fontos a tudés, a szilard, biztos ismeretek nyujtasa, az egy életen at tartd
tanulds megalapozasa, kulcskompetencidk fejlesztése, a tarsadalmilag elfogadott értékek, a
hagyomdnyok, a nemzeti kultura atadéasa ¢€s apolésa.

Nevelotestiiletiink szamara lényeges a személyes fejlodés biztositasa, az egyéni képességek a
kibontakoztatasa.

Cél a partnerkozpontu szemlélet kialakitdsa: a pedagdgusok sziilokkel, didkokkal és mas
partnerekkel (civil szervezetek, egyhazak, helyi vallalkozok, egyesiiletek, alapitvanyok...) vald
szoros egylittmiikddése.

Célom , hogy iskolank képes legyen jovOképet adni, biztonsagot nyujtani nemcsak a
tanuloknak, hanem a dolgozdinak is.

Hiszem, hogy a jovében az eldttiink allo kihivasoknak csak egy jol felkésziilt nevel6testiilet tud
megfelelni. Egy olyan k6zosség, amelyet az egyiittmikodés, a kozos gondolkodés valamint a
tenni akaras, a kiegyenstlyozott munkehelyi 1égkor jellemez s mindezek megteremtésére
torekszem.

IV. SZAKMAI HELYZETELEMZES

4.1. AZ INTEZMENY BEMUTATASA
AZ INTEZMENY ADATAI:

Az intézmény neve: Szent Anna Katolikus Altalanos Iskola
Az Intézmény cime: 4461 Nyirtelek , Petofi u. 42.sz .

Az intézmény tipusa: altalanos iskola

OM azonositd: 200468

Fenntart/ alapito : Debrecen - Nyiregyhazi Egyhazmegye 4024 Debrecen , Varga u. 4.5z
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A felso tagozat épiilete ( Pet6fi u.42.sz. )

Az alsé tagozat épiilete ( Iskola u. 2.5z .)

4.2 KULSO KORNYEZETI HATASOK
Nyirtelek telepiilés Szabolcs-Szatmar-Bereg megye fiatal kisvarosa, mintegy 7500 {6 lakossal.

Nyiregyhazatol 10 km-re helyezkedik el. Jelentds fejlédésen ment keresztiil az utobbi években,

viszont oktatasi intézményei tobbszor atszervezédtek. Evtizedekig két 6nalld altaldnos iskolaja

volt a telepiilésnek. Majd Nyirteleki Altalanos Miivelédési Kozpontta alakult 2004 julius 1-

jén. A kovetkezd fordulat a 2012.évi CLXXXVIIL torvény megsziiletése utan kovetkezett be
oktatasunkban, amikor az Orszaggy(ilés a minden gyermek szamara azonos esélyeket nytjto
koznevelési rendszer, a feladatellatds szakmai szinvonaldnak emelése, egységessége, valamint
a hatékonyabb, koltségtakarékosabb intézményfenntartas érdekében torvényt alkotott a
koznevelési feladatot ellatdo egyes onkormanyzati fenntartast intézmények allami atvételérol.
2013.januar 1-jén a Nyirteleki AMK megsziint, s létrejott a Nyirteleki Altalanos Iskola
oly médon, hogy a korabban Herman Ott6 Altalanos Iskolanak nevezett intézmény épiilete ad
otthont az also tagozatnak, a régi Kiralytelek Altalanos Iskolaban pedig a felsé tagozat
miikodik. A torvény értelmében a Nyirteleki Altaldnos Iskola fenntartéja a Klebelsberg
Intézményfenntarté Kozpont lett, mitkddtetése tovabbra is Nyirtelek Varos Onkormanyzatanak

feladata maradt.

2017. januarl-tol a miikiodtetést is datvette a Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont.
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2017. szeptember elsejétol pedig mar egyhazi fenntartasu intézménnyé valtunk . Fenntartonk

a Debrecen —Nyiregyhazi Egyhdazmegye , Palinki Ferenc megyéspiispik lett.

J 4

A jogszabalyi eldirdasoknak megfelelden az intézmény alapdokumentumait a neveldtestiilet és

az iskola vezetése feliilvizsgalta, végrehajtotta a sziikséges modositasokat.

Egy intézmény —egy tantestiilet két épiiletben, amelyek tavolsaga is jelentds, hisz a telepiilés
két kiilonbozo részén talalhatok. Mindez specidlis megolddsokat kivan a munkaszervezéssel,
tantargyfelosztassal kapcsolatosan. Vannak kollégak, akik mindkét épiiletben tanitanak, az 6
orarendjiik elkészitése gondos odafigyelést kivan. A gyerekek nagy része kiizd hatranyos
helyzettel, in.” bejar6d” tanulok. Iskolank pedagdgiai alapelveit is meghatarozzak a tarsadalmi

igények-koriilmények, a pedagégiai munka kozéppontjaban a személyre szo6l6 fejlesztés all.

4.3. AZ INTEZMENY SZAKMAI MUNKAJANAK BEMUTATASA
Alapfeladata: alapfokt oktatas; altalanos iskolai nevelés, oktatas alsd tagozaton; altalanos

iskolai nevelés, oktatas felsé tagozaton.
Alaptevékenység:

- altalanos iskolai tanuldk nappali rendszerti nevelése, oktatasa (1-4.évf)

- altalanos iskolai tanulok nappali rendszerli nevelése, oktatasa (5-8.évfolyam)

- sajatos nevelési igényll altalanos iskolai tanulok nappali rendszerii oktatasa, nevelése
(1-8.évfolyam)

- altalanos iskolai napkozi otthoni nevelés
Képzési specialitas:
- emelt szintl képzés (angol nyelv) 2020. szeptember 1-t61

A tanuldk sajatos nevelési igényeit figyelembe véve felsd tagozaton is miikddik az egyéni,
kiscsoportos fejlesztés, felzarkoztatas, valamint a csoportbontds modszerét alkalmazzuk

képesség szerinti bontasban osztalyok kdzott matematika és magyar 6rakon.

A tanuldk zOme hatranyos helyzetli, ez adodik a sziil6k alacsony iskoldzottsagabol , a
nagyaranyu munkanélkiiliségbdl, kisebbségi hovatartozasbol (etnikai massag), ingerszegény

otthoni kdrnyezetbdl, nehéz szocialis helyzetbdl (tobbgyermekes csaladok, egysziilds csalad).

16



Vezet6i program Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskola Nyirtelek

A tanuld6i létszam csokkenésének oka tovabba, hogy a jobb modu csaladok gyermekei egyre
nagyobb szamban iratkoznak be a kozeli megyeszékhely intézményeibe, vagy egyszerlien azért
mennek Nyiregyhazéra tanulni, mert az idésebb testvér szintén ott tanul kozépiskolaban, vagy
ott dolgoznak a sziilék s a csaladnak kozlekedés, szervezés szempontjabol ez a kézenfekvébb
megoldas. Ez azonban a mi intézményiinkben a hdtranyos helyzetii tanulok szamanak

tovabbi emelkedését eredményezi.
Ebbol adodoan magas a HH - s és HHH —S tanulok szama.

Statisztikai adatok a 2019/20-as tanév végén :

Hatranyos helyzetli: 69 {6, ebbdl halmozottan hatranyos helyzetii: 37 £6.
Veszélyeztetett:21 6. Beilleszkedési, tanulasi magatartasi nehézséggel kiizdd: 17 6.

Nyirtelek telepiilés specialis szerkezetii:14 tanya-bokor tartozik hozza, tanuldink nagy
része 10-15 km-t is utazik reggelente, majd délutan haza. Nalunk a ,helybeli” is bejard
tanulonak szamit. Ez nagyban meghatarozza intézményiink rendjét, oktatasi-nevelési

feladatainkat, ennek tiikrében kell szervezni a fels6 tagozat délutani foglalkozasait.

4.4. AZ INTEZMENY TANULOI LETSZAMA
A tanuldi létszam az utobbi években folyamatosan csdkken.

274 16 a 2019/20-as tanév zar6d létszama. A tanuloi létszam csokkenésének okai
lehetnek:

- gyermek sziiletések szamanak visszaesése

- anyiregyhazi iskoldk kozelsége

- a magatartasi, beilleszkedési zavarokkal kiizd6 tanulok negativ hatdsa a telepiilés
kozvéleményére

- az iskolai agresszio megjelenése
15 tanulécsoportban évfolyamonként 2 osztaly mikodik, kivéve a jelenlegi 2.
¢vfolyamot , ott egy osztaly indult els6ben. Az elsé osztalyba a kovetkezd tanévre
beiratkozottak szama : 42 {6 .
Az egyik legkiemelkedobb célomnak azt tekintem, hogy a nyirteleki gyermek a
nyirteleki iskoldba jarjon. A sziilok jo szivvel s gondolkozas nélkiil irassak be ide dket!

Vissza kell szerezniink iskolank rangjat a kornyezo telepiilések iskolai kozott, amelynek
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alapjai megvannak, hisz mi teremtettik meg, igy benniink rejlik a lehetéség az

Yujjaéledésre —ujja épitésre ,, 1.

Nem ment mindig zokkenémentesen a 4. évfolyamrdl az S. évfolyamba lépés sem.
Ilyenkor is tortént ’lemorzsolodés”, 1étszamesokkenés. Az also ¢€s felsé tagozat kozott
nalunk éles kiilonbséget €It at a gyermek, hiszen masik épiiletbe is keriil. A tanitok és
a tanarok altal kozosen egyeztetett programokkal, tobb szaktargyi méréssel,
Oralatogatasokkal, a leend6 osztalyfénokkel valé megismerkedéssel, a gyerekek felsé
tagozatba tett latogatasaval megkonnyitettiik az atmenetet. igy nem az 5. osztaly elején
szembesiil az osztalyfénok a problémakkal, hanem mar ismeri azokat, fel tud késziilni
azok kezelésére is. Ezzel gordiilékenyebbé tettiik az atmenetet.

A 2020/21 —es tanévben az 6todik évfolyam mar az Iskola uti épiiletben maradt .
Létszdmcsokkenés nem is jellemzd: 1 {6 tanul6 valtott csak intézményt.

Nyilt tanitasi napokat szerveztiink felsé tagozaton. A sziiloknek ezzel lehet6séget
teremtlink orat latogatni, lathatjak, hogy pedagodgusaink rendkiviil jol felkésziiltek,
képzettek, moddszertani kultardjuk széleskorli, és a gyermekekkel szakszeriien,
toleransan bannak. Szeretet s odafigyelés jellemzi tevékenységiiket, s igy minden sziild
,,J0 kezekben” tudhatja gyermekét.

Toreksziink a sziiloi haz és az iskola kozotti, a felek egyenrangusdgdan alapulo

kapcsolatok kialakitdsdra.

4.5. A TANTESTULET PROFILJA, SZEMELYI FELTETELEK
Az elmult évek soran egy jol képzett, 6sszeszokott tantestiilet alakult ki intézményiinkben,

erdssége a neveldtestiiletnek, hogy sok a tapasztalt, jol felkésziilt, tobb éve-akar tobb évtizede
is —az intézményben dolgozd pedagdgus. A szaktanari ellatottsag teljes korii, minden tantargyat
a megfeleld végzettséggel oktatjuk. Tantestiiletiink dsszlétszama: 27 6. A nemek aranyan
javitva (a férfi kollégdk szdmanak novelésével) szintén kikiiszobolhetnénk par magatartasi
problémat a tanulok koérében. A gyerekek szamara fontos a minta, s egyre kevesebb a férfi
pedagogus a palyan. A kollégak nagy része Nyiregyhdzardl jar intézményiinkbe dolgozni.
Azonban mindenki ,,beleolvadt” a telepiilés életébe, sokat tesznek a vdros és az iskola jo
hirnevének biztositisaért. Tevékenyen részt vesznek a telepiilés rendezvényein,

megmozdulasain, kiilonféle programjain.
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Nem pedagdgus munkakorben ( NOKS ) foglalkoztatottak szama: 4 f6 (1 6 iskolatitkar, 1 f6

konyvtaros, 1 f6 rendszergazda 1 f6 pedagogiai asszisztens ).
A nevelomunkat kozvetleniil segité alkalmazottak

A korabbi évek atszervezésének kovetkeztében a fenntartovaltast kdvetden az intézmény
miikodtetése a NYIR-TEL- SZOL Nonprofit Kft, Nyirteleki Kozosségi haz és Konyvtar
feladatava valt. A technikai személyzetet (konyha, takaritas, karbantartas, portai
szolgalat) 6 biztositotta 2017. augusztus 31-ig. 2017. szeptember 1-jétdl a technikai dolgozok
koziil 7 £6 intézménylink munkavallaldja lett ( 3 {6 férfi és 4 £6 n6 : udvari munkas, karbantarto
¢s takaritdi munkakorben . ) A konyhat tovabbra is a Nyir-Tel-Szol KFT {izemelteti. A Pet6fi
utcan melegito konyha tizemel, az Iskola utcan pedig hagyomanyos f6zokonyha —6k biztositjak

a didkok 3x étkezését.

4.6. AZ INTEZMENY SZERVEZETI FELEPITESE
Iskolat az intézményvezetd (igazgato) vezeti, feladata az intézmény szakszerii és torvényes

mikodtetése, a takarékos gazdalkodas, a munkaltatdi jogok gyakorlasa €s dontéshozatal az
intézmény mukodésével kapcsolatban minden olyan iigyben, amelyeket a jogszabaly mas
hataskorbe nem utal. Munkajat 2 f& intézményvezeté-helyettes segiti also, illetve felsd
tagozaton. Az iskola vezetOségét tovabba kozvetleniil a munkakodzdsségek élén allo

,kozépvezetok™ alkotjak.
2017. szeptember 1-tdl a vezetdség kiegésziil 1 f6 gazdasagi vezetovel s 1 fo lelki vezetovel.

Munkakozosségek: als6 tagozatos, fels tagozatos szakmai munkakozosség, osztalyfonoki
munkakozosség, mérés-ertekelés munkakozosség , hitéleti munkakozosség . A
munkako6zosségek a munkakozosség —vezetok iranyitasaval az éves munkaterv alapjan
dolgoznak. A munkako6zosség-vezetdk ,,atruhazott” feladatokkal nagyban segitik, tdmogatjak

az iskolai vezetést.
Az iskola kibévitett vezetbségében részt vesz a DOK bsszekotd tandr is.
A 2020/21 —es tanévtdl pedig fenntartodi engedéllyel ujra van ifjusagvédelmi feleldsiink.

4.7. AZ INTEZMENY INFORMACIOS RENDSZERE
- vezetOségi értekezletek, munkakozosségi értekezletek

- DOK iilés , Sziil6i Munkakozdsség iilései
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Mind ezek ciklusat a feladatok, teendok hatarozzak meg.

Az iskola hivatalos honlappal rendelkezik 2015. szeptember 1-t61 . Jol szerkesztett

attekintheto, mindig friss informdciokat tartalmaz.
www.nyirtelekiiskola.hu

Toreksziink arra, hogy a Nyirteleki Ujsdgban s egyéb médiumokban jelen legyiink cikkekkel,
képanyaggal, interjukkal az iskolai életet illetden. A helyi ujsagban én is publikdlok immar 25

éve, egy ideig szerkesztdségi tag is voltam.

4.8. AZ INTEZMENY INFRASTRUKTURAJA -TARGYI FELTETELEK
Az als6 tagozaton ( Iskola uti épiilet ) egész napos oktatas zajlott 2017. jniusaig, otthon-osztdly

szerint, ezért 6k ,,nagyfelmend” rendszerben 1-4. osztalyig tanitottak egy osztalyt a sajat
tantermeikben (13 tanterem).

2017. szeptember 1-t6l az als6 tagozaton is napkozis foglalkozasokat szerveziink 16.00-ig. A
2020/21 —es tanévt6l van ujra lehet6ségiink arra —fenntartéi engedéllyel-hogy sziildi igény

esetén ujra indithassunk iskolaotthonos osztalyt.

1 csoportszoba segiti a felkésziilést, egyéb tevékenységek lebonyolitasat 23 féréhellyel.( 1/8
terem) . Tovabbi csoportszobék biztositjak a hittan oktatasat, a zeneoktatast valamint a fejlesztd

pedagogus és a gyogypedagdgus munkajat.

Fels6 tagozaton szaktantermi rendszer miikodott a COVID 19 jarvanyhelyzet
kialakulasaig (15 terem). A 2020/21 —es tanévt6l az intézkedési tervben leirtaknak
megfelelden minden osztaly sajat tantermében tanul €s az azonos évfolyamok egy szinten
helyezkednek el. 2 szertar segiti a szaktantermek tovabbi ellatasat tan-és
szemléltetGeszkozokkel. Kivaltsagos helyzetben vagyunk tornatermeinket illeten: 2
(sporteszkizokkel jol felszerelt) tornateremmel rendelkeziink, egy Kisebbel als6 tagozaton s

egy nagyobbal fels6 tagozaton. A mindennapos testnevelés konnyebben lebonyolithato.

A kisiskolasok tovabbi mozgasos igényeit az also tagozaton jatszotér elégiti ki az udvaron, a

fels6 tagozaton pedig sportpalya.

A tanulok fejlesztéséhez, a szabadidd hasznos eltoltéséhez sziikséges eszkozok rendelkezésre
allnak. Minden osztaly kapott sporteszkozoket, tarsasjatékot-de ezek szdma még bdvithetd

lenne. Fontos lenne az iskola wudvardnak ,bardtsigossa” tétele, olyan kornyezetbarat
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eszkozokkel valo ellatdsa, amely szolgalja és segiti a délutani s egyéb szabadidds

foglalkozasokat. Mint példaul a kiiltéri, rogzithetd sporteszkdzok. Ez talan az iskolabdvitési

projekt soran megvaldsithatoéva valik.

SMART (interaktiv) tabla hasznalatara minden felsé tagozatos osztalyban van lehetdség . A
koltségvetésbe pedig minden évben beépitjiik az elsd osztilyok interaktiv tablaval valo
felszerelését. Az informacid és ismeret tovabbi bovitésében a mintegy 3600 kétetes iskolai

konyvtdr is segiti a gyerekeket.

Eszkdz allomanyunkat a 2014/15. tanév  végére bévitettik a TAMOP 3.1.4/1. sz. , Innovativ
iskolak fejlesztése ,,nevii palyazat segitségével, valamint a TIOP 1.1.1-1211-2012-0001 sz.
palyazat utjan beszerzett szamitastechnikai eszkozokkel (projektor, tablagép, tanuldi tablet).
2020-ban pedig 24 szamitdgépet kapott intézménylink- a jarvanyligyi helyzetben — a hatrannyal
kiizd6 didkok segitésére a KAPI-tol.

Tény, hogy gyarapodik a projektorok, laptopok, tiblagépek szama, ezéltal az oktatas
szinvonala emelkedik, intézménylink infrastrukturaja fejlédik. Az emlitett eszk6zokbol mar a
munkako6zosségek is részesiiltek és nagy segitségiinkre szolgalt az e-napld bevezetésében ,

illetve a digitalis oktatds megvalositasaban .4z utébbi iddszakban _tortént felujitdsok

(palyazatok s a korabbi miitkodtet6 segitségével): napkollektorok kertiltek felhelyezésre a felsd

tagozat €piiletére, nyilaszarokat cseréltek, a felsd tagozat épiiletében a foldszinti folyoso egyik

rrrrr

keriil 1-1 tanterem: festés, berendezés csere.

Katolikus iskolank masodik tanévében mar iskolai kdpolnat dldott meg Palanki Ferenc

megyéspilispok ur , amely a hitélet szempontjabol nagyon fontossd valt . Lelki napok

osztalymisék szinteréve valt.

Nagy oromiinkre szolgal az a projekt , amely a 2020/21-es tanévben realizalodik és az
Iskola uti épiilet bovitését , teljes megujulasat eredményezi, amelynek kovetkeztében egy

épiiletbe keriilhet végre intézményiink tejes tanulokozossége , alkalmazottai.
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4.9. AZ INTEZMENY GAZDALKODASA
2013.januar 1-jét6l a fenntartoi feladatot a Klebelsberg Intézményfenntartd6 Kdzpont latta el.

Intézményiink a Nyiregyhazi Tankeriilethez tartozott mar miikodés tekintetében is 2017. januar

01- augusztus 31. kozott.

Az atszervezést — fenntartovaltast kovetéen a munka zokkendmentesen zajlott. Mondhatni
2017 — ben folyamatosan ezért ténykedtiink (a szakmai munka mellett), hogy a fenntartovaltas

minél gordiilékenyebben menjen. Ennek gyiimdleseként 2017. julius 21-én a Szent Anna

Katolikus Iskola megkapta a milkodési engedélyét a Szabolcs-Szatmiar —Bereq Meqgyei

Korméanyhivatal Nviregvhazi Jardsi Hivatalat6l.

2017 . szeptember 1-t61 , 6nalld gazdalkodasi egységként , sajat koltségvetéssel rendelkezd

intézménnyé valtunk . Gazdasagi vezeto is ettdl kezdve erdsiti az intézmény vezetését.

4.10. AZ INTEZMENY TANULOI, SZOCIALIS KORNYEZETE
TOVABBTANULASI MUTATOK

Tanul6dink sokszor nem rendelkeznek megfeleld-redlis onértékeléssel, amikor a tovabbtanulast
tervezik. TObb esetben olyan intézményt céloznak meg, amelyek nem felelnek meg
képességeiknek. Minden tovabbtanulni szandékozo diakunk felvételt nyer valamelyik
kozépiskolaba, csak nem mindegy- sajat jovOje miatt, hogy mégis melyik az az intézmény, S
szeretni fogja—e a szakmajat. Azt azonban elmondhatjuk, hogy a szakmai képzést nyujto

intézmények népszeriibbek, mint a gimnaziumok.
Tanuloinknak a megfelelo kozépiskola kivalasztasahoz sokféle segitséget adunk:

- palyaorientacios képzésen vettiink részt osztalyfonok tarsammal, mint nyolcadikos
osztalyfonokok, palyavalasztasi szakembereket hivtunk intézményiinkbe, lehetdséget
biztositunk arra, hogy ,,nyilt napok™ keretében betekintést nyerjenek a kivalasztott
intézmény é€letébe, palyavalasztasi kiallitasra —borzére latogattunk el.

- A tovabbtanulds. a kozponti felvételire késziilés megkonnyitésére matematika ¢és
magyar tantargyakbol eldkészitd foglalkozéasokat szerveziink a 8. évfolyamos tanuldink

szamara.
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Bizonyos tanulok esetében kapcsolodunk a HID 11. programhoz, amely lehetdséget nytijt a
tankoteles koru, vagy idOsebb, iskolai kudarcai miatt lassabban haladd fiatalok rész —

szakképesitésének megszerzésére, alapfokt iskolai végzettség nélkiil.

A KULONLEGES BANASMODOT IGENYLO TANULOK

Tanuloink képességeire, elémenetelére, egyéni litemi fejlédésére fokozott figyelmet forditunk.
Igyeksziink minél kordbban kisziirni a specidlis zavarral kiizdd tanulokat s a megfeleld szakmai
szervhez - Tanulasi Képességet Vizsgaldo Szakért6i és Rehabilitacios Bizottsag, Nevelési
Tanacsadd (Pedagogiai Szakszolgélat)- eljuttatni. A fejlesztépedagogus s a pszichologus
egyéni fejlesztési terv alapjan segiti a tanulokat a tanulasi problémak lekiizdésében. Mind ezek

mellett az egyéni torodés magaba foglalja még az alabbi teriileteket:

- folyamatos tantargyi felzarkoztatés, fejlesztés (kiscsoportos és egyéni formaban)
- tanulds - moédszertani ismeretek dtadasa, elsajatittatasa
- az 0nallo tanulas képességének fejlesztése

- esélyegyenloség megteremtése (szociokulturalis hatranyok kompenzaléasa)
A sajatos nevelési igényii tanulok oktatdsa intézményiinkben integrdltan torténik.
TANORAN KiVULI TEVEKENYSEGEK

Napkozis és tanuloszobas tanulok létszama, az ,.egésznapos,, oktatas szinterei,

tehetséggondozas

Az also6 tagozat un. ,,nagyfelmend” rendszerben, iskolaotthonos modszer alapjan és napkozis
tevékenységgel mitkodik.: 8.00-t6l 16.00-ig szabalyozott rendben, orarend alapjan zajlanak a
tanorak, fejleszto-felkészitd foglalkozéasok, a szabadidd sav rugalmas lehetdséget biztosit a

tehetséggondozas szintereire is (szakkor, énekkar ,sport, miivészeti maganiskola foglalkozasai).

A felsd tagozaton délutani foglalkozdsokat (tanuldszoba , napkozi) vehetnek igénybe 16.00-
ig. A tanitasi orak utani, délutani foglalkozasok aldl, csak indokolt esetben, igazgatoi dontés
alapjan mentesiilnek a tanulok. A foglakozasok itt is 16.00-ig tartanak. Reggel 7.00 -7.45 ¢és

délutan 16.00-17.00 kozott feliigyeletet biztositunk a tanulok szamara.

Valaszthato lehetOségek a tandran kiviili tevékenységekre:

- tanul6szoba, napkozi
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- szakkorok (szaktargyi-miivészeti: rajz, torténelem, informatika, angol, német, biologia,
szinjatsz9, furulya, magyar nyelv, kézmiives)

- felvételi el6készitd (magyar, matematika)

- fejlesztd, felzarkoztatd foglalkoztatas

- iskolai sportkor

- mivészeti maganiskolak foglalkozasai (tanc, grafika, egyéni hangszer)

- ¢énekkar
Tehetséges gyermekeink felkésziilésének fontos szinterei ezek a délutani foglalkozéasok.
Az ezeken valo kitartd, szorgalmas munka vezet a tanulmdnyi versenyeken (vers-és
préozamondo, helyesirasi, komplex tanulmanyi, kdrnyezetvédelmi, hdzi matematika,
hangos olvasas, rimfarag6) valo megmérettetésekhez is s egyben a szabadid6 hasznos
eltoltését szolgaljak, sikert, 6romet okozva gyermeknek, tanarnak egyarant.

A napkozis —€s tanuldszobai foglalkozasokra tobb okbdl is szikség van: a sziilok nem

tudnak segiteni az otthoni felkésziilésben, a masik pedig a mar emlitett
telepiilésszerkezeti sajatossag.

A tanulok nagy része csak valamilyen kozlekedési eszkoz igénybevételével tud
iskoldba jarni. Ezért a délutani foglalkozéasok idejét ehhez kell igazitanunk.

Tovabbi hasznos szabad idGelt6ltést nyjtd, ismeretbdvitd lehetdségek :

- erdei iskola

- muzeumi, kiallitasi, miivészeti eldaddshoz kapcsolodo foglalkozasok (szinhazlatogatas,
hangverseny)

- szabadidds foglalkozas (turdk, tdborok, kiranduldsok, klubdélutanok, papirgytijtés)

- iskolai és varosi konyvtar foglalkozasai (ir6-olvasoé talalkozo, konyvtarhasznalati ora,
»A magyar kultira napjdhoz” s a ,,Koltészet napjdhoz” kapcsolodod rendezvények,

kokarda készitd verseny ...)

Megyei szintii rendezvényeink:

,Jottem, lattam, értem ,,- megyei szovegértési verseny (4-8. évfolyam)

- Egyhazmegyei szentirasolvas6 verseny ( 3-8.évfolyam )
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Hagyomanyos rendezvények:

- iskolaba hivogat6 , Mikulas iinnepség, karacsony (linnepi miisor és forgatag), farsang,
gyermeknap (Madarak ¢s fak napja), pedagdgusnap, egészséges életmdd programok,

egyhazi tinnepekrdl valé méltdo megemlékezes .

Téma napok: Viz vilagnapja, Féld vilagnapja, Allatok vildgnapja (vetélkeddk, rajzverseny,

kézmiives foglalkozas), egészségnap

Sport: kispalyas labdaragas, kosarlabda, suli bajnoksagok, teremlabdarugas, diakolimpia,
atlétika, kerékpar tardk. Ezen a teriileten nagyon szép sikereket érnek el a gyerekek akar
egyénileg, akdr csapatban. Tovabbi lehetdséget nyujt gyermekeink szamara a testvér
telepiilések rendezvényein, kulturdlis és sport eseményein valo részvétel (kitdarul a nagyvilag

eléttiik...)

- Nagysaros (Szlovakia) futballverseny (futballal Eurdpaban a rasszizmus ellen)
- ,, Hol ¢élek —hol ¢lsz? ,testvértelepiilések bemutatkozasara alkalmas komplex
rendezvény (angol nyelvili bemutatkozo6 eldadas, kulturalis program, rajzverseny)

- Grybow (Lengyelorszag), Beregrakos (Ukrajna) varosnapi rendezvényei

Specialis feladatunk Nyirtelek Varos {innepi misorainak készitése, kulturalis-és
sportrendezvényein valod részvétel, ami jo lehetdség az énekkar, sportolok, tancosok,

szinjatszok fellépésére:

oktober 23. tinnepi megemlékezés

- marcius 15. linnepi miisor

- koszoruzasok (Holokauszt emlékmii, Vilaghabors emlékhely, 1848/49-esemlékpark,
1956-osemlékmii)

- majalis, gyermeknap

- varosnapi rendezvény sorozat (Anna nap)
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V. VEZETOI PROGRAM / FEJLESZTESI KONCEPCIO/

»Ha most dsszefogunk, kozos munkdankkal szép jovot épithetiink gyermekeinknek.”
(Kolcsey Ferenc)

5.1.CELMEGHATAROZAS
A helyzetelemzés alatdmasztja, hogy iskolankban az oktatas magas szinvonalon zajlik, a targyi

feltételeink az elmult idészakban javultak, human eréforrasunk megfeleld. A kozoktatastol, az
iskolatol, mint intézménytdl stabilitast, allandosagot, kiszamithatésagot var a sziild, gyermek s

pedagbdgus egyarant.

Vezetoi programom kiindulopontja, hogy a helyzetelemzés alapjan megmutatott értékeket
megorizve, a kor igényeinek megfeleld, vonzo és elismert iskolava valjunk az elkdvetkezendd
tanévekben. Nevelési-oktatdsi terveink kiszamithatosdgat a Nemzeti Alaptanterv, ¢és a

Koznevelésrdl sz616 2011.évi CXC térvény maradéktalan megvalositasa biztositja.

Célom, egy olyan intézmény megvalositasa, amelyet az egymas iranti tisztelet, tolerancia
jellemez, s mikodése demokratikus stilust, jogszert. Olyan iskolai légkér megteremtésére
torekszem, amelyben a tanulok s pedagdgusok jol érzik magukat, inspirdlo, kreativitdsra
0sztonzd, ahol a kdlcsonds bizalom, tisztelet, egymas segitése alapérték. Torekszem tovabba
arra, hogy a kollégdk a munkajuk, végzettségiik és tapasztalatuk alapjan szakmai onallésdagot,

szabadsagot élvezzenek.

Az intézményvezetés nagy kihivds, alapos szakmai felkésziiltséget feltételez, elszantsagot,
teherbirast, konfliktusok felvallalasat igényli, amelyhez a megfeleldé személyes
képességeimen/kompetencidimon tul a kozdsség tamogatdsdara és sajdt, biztonsdagos csaladi

hdtterem megerdsitése is sziikséges.

5.2 .A NEVELO-OKATO MUNKA FEJLESZTESERE VONATKOZO TERVEK
Altaldnos célként a Pedagodgiai Programban kifejtett célrendszer elérését tiizom ki, amelyet a

nevelotestiilettel 2020. majus 31-ig atdolgoztunk s jovahagytuk , a fenntart6 engedélyezte igy

ennek szellemében kivainom megvalositani neveld-oktatd munkajat.

Olyan iskolat szeretnénk, amelynek alapelvei: a gyermekkozpontusdg, a tudds iranti vagy
felkeltése, esztétikdra nevelés, a massag elfogadasa, a testi-lelki egészség, a tanulok
személyiségének fejlesztése a keresztényi értékek mentén , az imadsagra nevelés , a kozosségi

¢életre nevelés .
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Célom egy olyan iskola vezetése, ahol:

- a tanuldk olyan alapmiveltséget kapnak, amelynek birtokaban sikeresek lesznek a
tovabbtanulasban, érvényesiilni tudnak a munka teriiletén

- a didkok korében oromet, biiszkeséget jelent a Nyirteleki Szent Anna Katolikus
Altalanos Iskola kozosségéhez vald tartozas

- képes a gyermek felelosséget vallalni onmagaért és masokért

- atanulo tisztaban van a média szerepével, hatdsaival, veszélyeivel, tudja megfelelden
hasznositani annak lehetdségeit a tanuldsban

- atanul¢ tiszteli tarsait, csaladjat, pedagogusait - az embereket

- amindennapi nevelé munkat a Romai Katolikus Egyhaz altal elfogadott erkolcsi —etikali

normarendszer tekintetében végezziik .

Oktato —nevel6 munkankat at kell, hogy hassa a humanum, szeretet, josag, a nemzethez valo
kotodes, felelosség -, és kotelességtudat. Ezzel hozzajarulunk ahhoz, hogy a felndvekvd

nemzedék:

- megtalalja helyét a csalddban, a munka vildgaban, a tdrsadalomban
- kifejlédjon benniik a hazafisag érzése
- legyenek képesek felelds dontéshozatalra, 6nalld tajékozodasra, véleményformalasra,

cselekvésre

Kiemelt fontossdagu cél szamomra, a nemzeti hagyomdnyok dpoldsa, a nemzeti ontudat

fejlesztése, a vallasi-erkolcsi normadk koztudatba épitése, egyhdazi iinnepek mélto

megiinneplése , egyfajta vilagnézeti ,,paradigmavaltas” kialakitasa .
A FEJLESZTESI PROGRAM ELEMEI:

- atanulok nevelése

- adidkok 6nszervezédésének segitése (DOK szerepének erdsitése)
- kulcskompetencidk fejlesztése

- egylttmikodés, kapcsolattartas a partnerekkel

- intézményi kultara, hagyomanyapolas

- az IKT —alkalmazasi lehetdségeinek novelése

- aziskola menedzselése

- anyanyelvi és idegen nyelvi képzés fejlesztése

- abelsd informéciddramlas hatékonyabba tétele
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- atanulok munkafegyelmének javitasa, viselkedési-magatartasi problémak csokkentése,
az iskolai agresszio visszaszoritasa

- pélyazati lehet6ségek kihasznalasa

- amuvészeti nevelés szerepének erdsitése

Katolikus iskolaként oktatasi célunk:

- A hittanérak segitenek feldolgozni a tanulok mindennapi tapasztalatait, élményeit.
Elményszeri fogalmat tudnak alkotni Istenrl, mint gondvisel¢ Atyardl. A fogalmi
jellegti feldolgozast érzelmi megkdzelités egésziti ki. A gyermekek az imak tanulasanak
segitségével megismerkednek Jézus ¢letének fobb eseményeivel €s Szliz Mariaval.
Megtanuljak a szentmisén haszndlatos liturgikus targyak nevét, és a szentmiséhez
kapcsolodo szovegeket, énekeket, imakat. Ismertt¢ és érthetdvé valnak szamukra a
vallasi jelek, fobb szimbolumok; megismerkednek az egyhazi élet személyeivel,
eseményeivel és kellékeivel. Elsajatitjak a keresztény viselkedésmod alapszabdlyait, és
a raszoruldkkal torténd banasmaodot.

Nevelési cél:

- Katolikus iskolaként harmadik éve miikodiink — jelenleg 4.0sztalyosok az elsé

. sigazi szentannas tanitvanyok” —akik mar katolikus intézménybe iratkoztak be .
A kisgyermek hitoktatasanak nevel6i feladata: bevezetés a hitbe és a keresztény életbe.
A kisgyermek megtanulja, hogyan kell imadkozni, és az iman keresztiil kapcsolatot
teremteni Jézussal, és sajat koranak megfeleld szinten érteni és érezni az ima
fontossagat. Segitjiik Oket abban, hogy szintjiknek megfelelden tudatosan
valaszoljanak Jézus szeretetére, torekedjen a jora, az imadkozas rendszeres és
természetes tevékenységgé valjon szamukra . A gyakorlati tevékenységek soran a
szeretd és elfogado kozosségben vallasos élményekhez jutnak. A kozos szentmiséken
valé részvétel elésegiti, hogy megtanuljon a gyermek szivbdl dicséiteni, halat adni,
egyre hosszabb ideig odafigyelni a szentmise részeire, tanitasaira.

Erosségeink, amire tamaszkodhatunk s amit ovni kell:

- asokoldalu, kreativ, megbizhat6 munkaerd
- hagyomanyaink (iskolai, telepiilési, nemzeti)
- atehetséggondozasban elért sikerek, a j6 szakmai és versenyeredmények

- apedagdgus tovabbképzések, az ,,¢élethosszig” tartd tanulds timogatasa.
Céljaink, feladataink a jovoben is:

- atanuldk személyiségének fejlesztése

- atarsadalmi leszakadas megakadalyozasa

- es¢lyegyenlOség biztositasa

- amindennapi életben hasznosithato, korszerii ismeretek atadasa

- a harmonikus testi és lelki nevelés- egészséges tarsadalom épitésére csak egészséges

ember képes
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5.3. FEJLESZTESI TERULETEK
5.3.1.Személyi feltételek

Az intézményvezetd munkajat 2 f6 intézményvezeto-helyettes segiti a torvény altal nyujtott
lehetdségek szerint. Pedagogiai tevékenységiink maradéktalan ellatdasa érdekében sziikség

van:

- pedagogia asszisztensek alkalmazésara alsé és felso tagozaton egyarant
- a fejlesztépedagogus, logopédus,  gyogypedagogus  gyermekpszichologus

tevékenységére .

Az épiilet biztonsaga érdekében portaszolgalat miikodik, amelynek tovabbi mikodtetése
fontos a tanitasi 6rak kozotti sziinetek rendjének s iskolank allaganak megdvasa érdekében

IS.
5.3.2. Targyi feltételek javitasa

Iskolank f6 épiiletei nincsenek rossz allapotban a folyamatos karbantartasok, felajitasok

kovetkeztében. Azonban az érintésvédelemre fokozottan kell igyelni. A vizesblokkok, 61t6z6k

felujitasa, csempézése, javitisa folyamatos odafigyelést igényel. A flitési rendszer is

atvizsgalasra szorul az egyenetlen hé elosztas miatt. A beépitett szekrények, valamint az

osztalytermek ajtoi is javitast igényelnek.

A tornaterem mindkét épiiletben festésre , padloburkolat javitasra/ cserére szorul. Az ebédldk

berendezése elavult. Ezek egy része az iskolabdvitési projektben megvaldsul.

Az épiileteink a 2015-0s kiilso szigetelés és nyilaszarocsere ota tobb helyen daznak- a teto teljes

felujitasara —csapadékelvezetés megoldasara sziikség van.

5.4. NEVELESI CELOK
Az iskolanak a mindennapi életben jol hasznosithatd tudést kell kozvetitenie, gyakorlatias,

naprakész informaciot kell nydjtania. NevelOtestiiletiink tagjai szamos tovabbképzésen vettek
részt, amelyek a kompetencia alapu oktatas modszertanat bovitették s azok eszkoztaranak
alkalmazasdval modszertani kultarank korszerlsitésével-sokszinliségével a kor elvarasainak
megfeleld intézménny¢ valtunk. 2020. elején a KIP modszerének alapjait is megtanultuk egy
palyazati lehetdség kapcsdan. A tantestiilet 2/3 része részt vett a képzésen, amelynek mdsodik

része ebben a tanévben valosul meg- a tervek szerint. A kulcskompetenciak kozott kiemelkedd
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szerepll s a ,,j0 iskola” ismérve az idegen nyelvi kommunikdcié. Iskolankban mar also
tagozattol lehet6ség van az angol és német nyelv tanuldsara . Az Iskola uti épiiletben egy

megfelelden felszerelt nyelvi labor kialakitasara lenne sziikség.
Az iskola vonzobba tételéhez mind ezek jelentosen hozzdajarulnak.

- Szeretet nélkiil lehet fat apritani, és szeretet nélkiil lehet téglat formalni, de szeretet nélkiil

nem szabad gyermekkel banni.”’(Lev Tolsztoj)

A pedagégus feladata, hogy személyes érzelmi rdhatassal is neveljen. Az iskolai agresszio
ellen is felléphetiink oly mdédon, ha megismertetjiik a gyermekekkel az érzelmi kapcsolatok
melegségét, a k6zosséghez tartozas oromét. Nagy hangstly helyezodik az osztdlyfonokre is,
hiszen 6, mint egy csoport vezetdje a csoportnorma kialakitdsdban s ezen tul a gyermekek
egyéni fejlodésében meghatarozo szerepet jatszik. Az osztalyfonoki munkakort kiemelkedd
jelentdségiinek tartom az iskolardl kialakitott kép formdldsdban is. Egy osztalyfonok éveken
at vezeti a gyerekeket, kapcsolatot 4pol a sziilokkel, visszajelzéseket kozvetit,

konfliktushelyzeteket old meg nap, mint nap- személyisége meghatdirozo erejii.
5.4.1 A kiilonleges banasmodot igénylé tanulokkal kapcsolatos pedagogiai tevékenyég

Iskolank Pedagogiai Programjaban vallalja a kiilonleges banasmodot igénylé tanulok (a
kiemelten tehetséges tanulok, a sajatos nevelési igényli tanuldk, a beilleszkedési, tanulasi,
magatartasi nehézséggel kiizdé tanuldk) integracidjat. Szamukra a  torvény biztositja a
kiilonleges gondoskodashoz, a rehabilitacids célu foglalkozashoz vald jogot, amely a tanulot

fogadointézmény szamara kotelezettséget jelent.

Mind ezek érdekében biztositani kell, az eddig kialakitott specialis, a gyermekek tehetségét
kibontakoztatd, személyiség és kozosségfejlesztd programjainkat, tevékenységi formakat. Ami
dolgunk az is, hogy felismerjiik, tamogassuk a tdlentummal megdldott tanitvanyainkat,
teremtsiink minél tobb, valtozatosabb bemutatkozdsi lehetoséget, megmérettetést szdmukra.
Azt a tanulot, aki tanulmanyait képességeihez mérten kiemelkedden végzi, aki kitarto,
szorgalmas, vagy példamutatd kozdsségi magatartast tanusit, illetve hozzajarul az iskola jo
hirnevének megerdsitéséhez, noveléséhez, az intézmény neveldtestiilete, illetve a pedagdgus
dicséretben részesiti, jutalmazza. Ennek formait a Pedagdgiai Program tartalmazza. Azokon tul
tdmogatom az ugynevezett ,dicsoségfal” tovabbi vezetését, amelyen hoénaprol-honapra
megjelennek azoknak a tanuldknak a nevei, akik az adott honapban kiemelked? teljesitményt

nyujtottak.
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A hatranvos és halmozottan hatranvos helyzetii tanulok integraciojat segito

tevékenységek

Célja: a személyiség —¢s kozosségfejlesztés segitségével jaruljon hozza a tanulasi kudarcbol, a
szocialis hatranyokbol eredd leszakadds csokkentéséhez, a tanuld egyéni képességeinek,

tehetségének kibontakoztatasahoz, tovabbtanulési esélyeinek noveléséhez.

Az IPR program szamos lehet6séget nyajtott mind ezek megvaldsitasara, ebbdl a jovoben is
tamogathatd program a csalddi napok, amelynek kerctében a sziilé jatékos vetélkedok,
valamint a gyermek ¢€letkori sajatossadgaihoz igazodo tevékenységein keresztiil ismerkedik meg
az iskolai élettel, kornyezettel. A programot kiszélesithetjiik az iskola-6voda atmenet

segitésére, illetve a negyedikbdl 6tddik évfolyamba valo atlépés konnyitésére is.
Céljaim az esélyegyenloség hatékony biztositasa érdekében:

- A HID 1. programhoz, valamint az ,,Ut a szakmavilasztdshoz” 6sztondijprogramhoz
val6 kapcsolodas tovabbi lehetdségének biztositasa

- Arany Janos Tehetséggondozd Programban torténd részvétel

- hatékony egyiittmikodés, jo kapcsolat kialakitdsa a Nyirteleken nagy multtal
rendelkezd ,,Kedves hdzzal”, amely kollégiumi elhelyezést is nyujt tanuldinknak,

valamint a Gorégszallason miikodd ,, Biztos —Kezdet” Gyerekhazzal

5.4.2. Céljaim az iskolai agresszié csokkentése érdekében

Az iskolai kornyezetiinkben is egyre gyakrabban fordul el —akar tettlegességig is
elfajulo-konfliktus. A didkok, pedagdgusok, sziilok szamara is nagy segitség lenne, ha
tobb oldalrol is megismerhetnénk a konfliktus helyzetek kezelésének lehetdségeit. Az
iskolai konfliktusok ismétlddé eléforduldsa sziikségessé teszi a hatékony probléma-
kezelést, valamint a problémamegoldast segité tovabbi eszkozok , modszerek
alkalmazasat, kidolgozasat. Ezek megvalosulasi formai az interaktiv kiscsoportos
foglalkozasok. Lényeges elemei az agresszio feletti kontrollal kapcsolatos gyakorlatok.
Ebben a témaban alkalmazhato ,,jo gyakorlat” atvételének lehetoségei koziil néhany:

- az iskolai-kamasz mediacio és az erOszakmentes kommunikacié, mint modszer
alkalmazasa

- ,JUTKERESO” bab-animalt prevencios foglakozas
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Diotord klub: terapids jellegli csoportfoglalkozas beilleszkedési zavaros gyerekek
szamara

Eletvezetési ismeretek és készségek cimii drogprevencids, személyiségfejlesztd
program

a lelkivezetd plébanos egyéni beszélgetései

KIP —program, mint mddszer megismerése , bevezetése

5.5.TOVABBI FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM, CELJAIM

Az als6- és felsd tagozat kozotti atmenet segitését indokolja az iskola két épiiletének
tavolsaga, amely kiilondllovd, elszigeteltté teszi egymastol a gyerekeket,
nevelOtestiiletet egyarant. Ezért célom: tobb koz0s program, latogatas szervezése (nyilt
nap, kirandulas, versenyek, szabadidds rendezvények), kozosen szervezett és megtartott
iskolai-egyhazi tinnepségek. Ez a probléma a 2021/22-es tanévtdl talan megoldodik az
iskolaépiilet bovitésének projektje kapcsan.

A miivészeti oktatds tamogatdsa, Kiszélesitése (tanuldink ezeken a teriileteken a
legtehetségesebbek). A miivészeti nevelés fontossaga Pedagdgiai Programunk
alappillére is. Iskolank tanuldinak Osszetétele, érdekldédési kore, képességei
alatamasztjak ezen tevékenységi formak alkalmazasat tanitdasi ordkon, tandrdn kiviil

is.

Szakkorok: rajz, grafika, kézmives, foto, szinjatszas, szép kiejtési —versmondo-

rimfaragd. Egyéb szabadidds tevékenység: néptanc, moderntanc. Egyéni hangszeres

oktatas: furulya, zongora —szintetizator, gitar- valamint igény s lehetéség szerint .

Evrél-évre rendkiviill magas szinvonalll rendezvényeket, tinnepi miisorokat készitenek a

pedagdgusok a lelkes gyerekek felkészitésével. A szereplés, az aktiv kozremiikodés erdsiti a

kozosségi érzést, sikerélményt nyujt, kialakitja a megfeleld viselkedési normékat, hozzéjarul a

személyiség fejlddéséhez.

5.6. EGYUTTMUKODES, KAPCSOLATTARTAS A PARTNEREKKEL
Elszigetelten, 6nmagaban sem intézmény, sem ember nem képes fennmaradni, mikodni.

Sziikség van jol kialakitott, szoros, egymasra kdlcsondsen hatd kapcsolatrendszerre, amely
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segiti, eldmozditja, tamogatja a munkat. Cél, az informacidaramlas pontossaga, valamint

egylittmiik6do partnereink szamanak ndvelése.

Kiilsé kapcsolatrendszer

- Telepiilésiinkon a Debrecen - Nyiregyhdzi Egyhdzmegye, mint Fenntarté biztositja
szamunkra a hatékonysagot, az egységes szakmai szinvonalat. Célom, a fenntartoval
valo tovabbi jo kapcsolat, hatékony kozremiikodés .

Célom tovabba a hatékony munka érdekében az alabbi partnerekkel valo
egyiittmiikodés erositése:

- Nyirtelek Véaros Onkormanyzata, NYIR-TEL-SZOL Nonprofit Kft, Kozdsségi hdz és
Konyvtar

- aNyirteleki Honismereti és Hagyomany6rzd Egyesiilet

- Iskolarenddr

- Nyirteleki Sport Egyesiilet

- Szocialis Szolgaltato  Kozpont. hatranyos helyzetii  tanuldk  integracidja,
esélyegyenldsége érdekérvényesitése céljabol torekedni kell a helyi, valamint a
nyiregyhazi szocialis intézményrendszerrel vald egyiittmiikodésre: gyermekjoléti — és
csaladsegité szolgalat, Oregek Napkozi Otthona, védénéi szolgilat, gyamiigy,
civilszervezetek, alapitvanyok.

- Kastélykert Ovoda és Bilcséde kiemelt fontossagu partneriink kell, hogy legyen hiszen
egylittmiikodésiink zaloga tobbek kozott az elsd évfolyamra beiratkozok szama(tobb
kozos rendezvény, csaladi nap, nyilt nap szervezése )

- egyhazkozségek: romai katolikus, gorog katolikus, reformatus, Filadelfia Evangelikus
Egyhazkozség

- Kedveshaz Kollégium- a Gyerekekért SOS’90 Alapitvany éaltal miikddtetett intézmény
sajat iskolank didkjainak nyUjt otthont, segit a tanorai felkésziilésben. nevelési
céljainknak egyeznie kell a tanuldink érdekében. Ldzdar Péter (akivel dolgoztam is
egyiitt) modszerét kivetendd példinak tartom, amelynek felelevenitése segitség
lehetne, megolddst nyujthatna akkor, amikor a kudarc, sikertelenség, beszédhiba,
motivalatlansdg, tanuldsi — magatartdsi - viselkedés zavar, beilleszkedési nehézség,
tanuldasi probléma, nem megfelelo higiénés szokdsok problémdival kiizdiink.

- ,, BIZTOS -KEZDET ,,Gyerekhaz (Gorogszallas), amelynek célja, hogy a legmélyebb
szegénységben €10 gyermekek is a lehetd legkorabban megkapjak azt a tamogatast, ami

segiti képességeik kibontakoztatdsat s megalapozza iskolai palyafutasukat.
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A fenti két helyi intézménnyel valo szorosabb egyiittmiikodés segitene minket is a

diszkrimindcio mentes, esélyegyenloség elvii szemlélet kialakitasaban — elterjesztésében.

- A helyi polgarérséggel (Nyirteleki Polgarérség, Varjulapos Polgarér Egyesiilet) is
rendkiviil j6 kapcsolat alakult ki, amelynek megtartasara torekszem.

- Jo kapcsolatot szeretnék apolni tovabbra is a Debrecen-Nyiregyhdzi Egyhazmegye
altalanos és kozépiskolaival (k6zosen szervezett versenyek, szakmai egytittmiikodés) és
egyéb intézményeivel , valamint térségiink mas fenntart6 altal mikddtetett kozoktatasi

intézményeivel is .

5.7. VEZETOI ELKEPZELESEK
A vezetd elsddleges feladata az intézmény szakszerli és torvényes milkdodésének,

gazdalkodéasanak biztositdsa. Minden dontés meghozatala sordn el6térbe kivanom helyezni,

kiemelten kivanom figyelembe venni a tanuldk, kollégak, s az intézmény érdekeit.
Célom,

- hogy mindezt a szakmai szempontok megérzésével, humanummal, az
érdekképviseletének véleményével egyiitt érjem el

- nyilt, dszinte, timogato 1égkor megteremtése - kovetkezetes, szakmai alapokon nyugvo
munkakapcsolat kialakitasa

- a gazdélkodas soran az intézmény miikodéséhez sziikséges személyi-targyi feltételek

biztositasa.

Tovabbi célkitiizéseim:

- nagy hangsulyt szeretnék fektetni egy olyan belsé értékelési rendszer létrehozdsdra a
tantestiileten beliil, amely 0sztonzd, szakmaisagon alapszik, s az elvégzett munkat
megbecsiili

- céljaim megvalositasa érdekében, demokratikus elven felépiilé, a nyilt
kommunikaciora térekvo, pontos informaciéaramlast biztositd kibdvitett vezetoséggel
szeretnék egyiitt dolgozni

- a nevel6-oktatbmunka szakmai iranyitdsdban tovabbra is két intézményvezetd-

helyettessel kivanok egyiittmiikodni a munkak6zosségek vezetdinek bevonasaval.
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A szervezeti felépités kialakitasakor legfontosabb szempont a hatékony miikodés. A felépitett
strukturabol kovetkeznek a feladatok, hataskorok, feleldsségi teriiletek. A jol felépitett
kapcsolatrendszer pedig segiti a kommunikdaciot, pontos informdcioaramlast. Az egyenlo

terhelést biztosito, jo munkamegosztas pedig erdsiti az elkitelezettséget az intézmény irdnt.

Vezetéi munkdam sordn torekedni fogok a hitelességre, megbizhatosdagra, kovetkezetességre a
fegyelmezett, szakmailag kifogasolhatatlan munkdra , valamint a ram bizottak Katolikus

ertekrend szerinti nevelésének/oktatasanak biztositasdara .

Tobbszor hangsulyt adtam annak, hogy szamomra lényeges a vezetéi dontések, elképzelések

megfeleld kommunikélasa. Fontosnak tartom a pedagogusok visszajelzéseit, véleményét.

A kommunikacid szinterei:

- vezetdi megbeszélések
- kibdvitett vezetdségi megbeszélés
- munkakozosségek megbeszélései

- neveldtestiileti értekezlet (munkaterv szerint, ill. rendkiviili esetben)

Uj s hatékony mddja a kommunikacionak az enline informdciddtadds , a digitalis térben valo

ismeretkozlés .

A vezetéség s a munkakozosségek mar ezt a format hasznaljak a leghatékonyabban az
kapcsolattartasra —informdaci6 atadasra . A digitalis oktatds bevezetése pedig uj feladatok

megoldasara 6sztonzott mindannyiunkat.

Intézménytlinkben a 2019/20 —as tanévtdl mar elektronikus naplot hasznalunk. A tantermen

kiviili oktatas megvalositasara pedig a Google classroom rendszerét valasztottuk.

5.8. AZ INTEZMENY MENEDZSELESE
A rendezvényekrdl, programjainkrol, oktatdsi munkank eredményeirdl fontosnak tartottam

eddig is a realis hirkdzlést. Immar 20 éve jelennek meg cikkeim a helyi ujsagban. A
nyilvanossag eszkozeivel hozzajarulhatunk az intézményrdl kialakitott kép hitelessé tételéhez,
iskolank vonzobba tételéhez s alatamaszthatjuk neveld-oktatdé munkank magas szinvonalat.

Iskolank honlapja és hivatalos Facebook oldala ennek kivalo foruma . Szerkezetének,
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tartalmanak frissitésére, atalakitasaba bevonjuk a pedagoégusokat, didkokat. Kiemelkedd

szerepe van a tajékoztatasban a Nyirteleki Ujsdgnak.

VI. ZARSZO0, OSSZEFOGLALO GONDOLATOK

,» Légy hasonlo az égen szallo maddrhoz, aki torékeny gallyakon megpihenve dtéli az alatta

tatongo mélységet, mégis vigan énekel, mert bizik szdrnyai erejében.” [\Viktor Hugo/

Szarnyaim ereje: a hitem, hitelességem, hivatas tudatom, amelyek motivaltak a

palyazat/vezet6éi program megirdsdra. Eré és hit, ami valtozasra buzdit, ami segit az
intézménytinkrol kialakitott kép kedvezObb megitélésének kialakitasara, ami lelkesitéleg hat
munkatarsaimra, ami hozzajarul a j6 kapcsolatot kialakitdsdnak megtartasdhoz gyermekek,

pedagogusok, sziilok kozott.

Iskolank eddigi sikerei nem egy embernek kioszonhetdek, neveldtestiiletiink dldozatos

munkdjanak eredménye, amelyhez egyiitt gondolkoddsra, kozos akaratra is sziikség van.

Ugy gondolom, hogy az intézményvezetSi megbizatas palyafutasom nagy lehetSsége s egyben
kihivasa is . Palanki Ferenc megyéspiispok Ur bizalma abban, hogy a nyirteleki Szent Anna
Katolikus Altalanos Iskolat tovabb vezethetem — 6ridsi megtiszteltetés szamomra , amelyet

tisztelettel szeretnék ,,megszolgalni” .

Torekedni fogok tovabbra is arra, hogy iskoldank olyan intézmény legyen , amely az otthon
biztonsagat nyujtja, de ugyanakkor nyitott, Kreativitisra dsztonzd s jol érzi benne magit

tanulo s pedagogus egyardnt.

Az eddigi eredmények, értékek megdrzésével s ujabbak felmutatasaval szeretnék hozzajarulni
a Nyirteleki Szent Anna Katolikus Altaldnos Iskola szinvonalas miikodéséhez, amelyhez

kérem a munkatarsaim, a fenntartd, valamint a didkok ¢€s sziilok kozosségének tdmogatasat is.

Nyirtelek, 2020. augusztus 25.

Koszonettel és tisztelettel:
j
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Horvath-Bécsi Irén
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